,INischenprodukte
reizen mich®

Die Macht der -
Hotelketten wachst.
Hotelier Hollmann
sieht darin aber keine
. Gefahr.

HAMBURG, 26. Oktober

ir die Rolle des Leidiragenden ist

Kai Hellmann die falsche Besat-

zung. Als Beispiel {ir jene priva-

ten Hoteliers, die dem Konkur-

renzdruck der hierzulande immer stirker

Fuli fassenden Hotelketten nicht mehr ge-

wachsen sind, taugt der Hamburger nicht.

© Meine Hiuser laufen gut”, sagt der Ge-
schilftsmann, .

Auch zum Klagelied der Branche dber
die Kostenbelastung einerseits und die
unbefriedigenden Ertrige andererseits
l3sst Hollmann sich an diesem kihlen
Morgen nicht hinreiBen. Er sitzt in der
weitidufigen Lobby des Loft-Hotels
LGastwerk”, wirmt sich am Plef{erminz-
tee und erzihlt lieber von seinem jiings-
ten Projekt, dem ,The George” im Stadt-
teil St. Georg: von den eigens dafir ange~
fertigten Mébeln im neuen britischen De-
sign. Vom feinen ,Private Dining* nach

- Vorbild der Londener Clubs. Aber auch
von der keinesfalls beliebigen Héhe der
3teckdosen in den Zimmern, den Gisten
und dem bunten Kiez. Ein bisschen dan-
dyhaft, doch lissig soll das Hotel sein -
der Patren wiinscht sich offerkundig ain
Haus, das zu fhm passt. Jedes Detail er-
scheint wichtig. Und so wie Hollmann
das alles mit groSer Intensitit erzdhlt,
vermittelt er den Eindruck, dass {iir die
selbstindigen Unternehmer Lingst nicht
aller Tage Abend ist. Vorausgesetzt sie
wissen, was sie wollen,

Naoch ist diese Spezies in Deutschland
michtig. Zumindest zahlenmiBiz. Etwa
88 Prozent der Hotels haben einen priva-
ten Betreiber. Doch seit die Herbergen
der Arcors, Etapes und Motel Ones in Se-

rie auf den Markt kommen, malen die
Branchenbeobachter vom Hotelverband
Deutschland (THA) bis zur Hoteleating-
Agentur Treugast fir die Einzelkimpfer
ein diisteres Zukunftsbild: Der Aufstieg
der Grofen filhre zum Fall vieler Kleiner,
lautet die Analyse, Die Budget-Fotelle-
rie, das sind die Hiuser mit bis zu drei
Sternen, zieht die kostenbewussten Gaste
an-—und kann doch leichter hhers Preise
durchsétzen als die selbstindigen Unter-
nehmer. Nacht fir Nacht bleiben nach An-
gaben des IFA 1 Million Gistebetten leer.
Neben den Nobelresidenzen haben vor al-
lem die privaten Anbieter Probleme mit
der Auslastung threr Herbergen.

Gegen die Macht der Marken werden -

sich nur Hiuser mit personlicher Hand-
schrift behaupten, lantet die Einschiit-
zung des Verbands. Hollmann setzt dar-
auf, seit er sich vor elf Jahren selbstindig
gemacht hat. Er war vierzig, als er seinen
Posten als Geschiftsfihrer der Hotels
des in Hamburg legendiren Hotelbetrei-
bers Willi Bartels nach sechzehn Jahren
aufgab, um drei Jahee spiter mit dem
Gastwerk sein erstes eigenes Haus zu er-
Gffnen.,

Den Schritt zum selbstindigen Hote-
lier hat er iibrigens {iver das Immobilien-~
geschift geschafft, in das er nach seinem
‘Weggang von Bartels cingestiegen ist.
Mit seinen finf Geschwistern grindete
er die Holimann und Partner Vermégens-
verwaltung (HPV), die vor allem in denk-
malgeschiitzte Immobilien investiert. So
kam Hollmann zum Gastwerk. ,Jch lebe
alte Hiuser®, sagt der Geschifrsmann.
Und weil das mehr als hundert Jahre alte
Backsteingebiude fir Loft-Ambiente pri-
destiniert war, nahm der Hotelmann
auch eine gewaltige Flichenverschwen-
dung in Kauf ~ in der Eingangshalle wie
in den Zimmern.

Angesichts der Durchschnittsgréfie

von 35 Quadratmetern je Zimmer resi-.

diert hier der Gast weit groBzigiger als
etwa auf 18 Quadratmetern in einem Bud-
gethotel, aber auch als im neuen The
George. It Neubau kommen die Zimmer
auf 25 Quadratmeter im Schritt. Die Fli-

: Kai Hollmann, Hotelier

Das Unternehmen

Der Untemehrmer fihrt mehrglelsly. Germelnsam mit selnen finf
Geschwistern besitzt er dle Hollmann und Partner Vermégens-
verwaltung, dle Immobilien erwirbt und auch Investor der Hatels
Gastwerk, Superbude, ,25hours”™ und des neuen The George Ist
Nach Angaben Holimanns beherbergen dle Hiuser jihrlich zu-
sammen um dle 120 000 Gdste {ohne The George) und arzielen
einen Umsatz von etwa 14 Millloren Euro, Zudem hat er mit drei
Partnern die Betrelbergeselischaft .25 hours” gegnindet. Zur Ket-
te gehdren drel Hiuser, bis 2012 sollen es In Europa 6 bis 10 sein,

- Tero A Mutter

Der Untarmehmer

Kal Hollmann wurde 1957 im Hamburg geberen, Selne Liabe flr
Hotels begann [n der Kiche des Intercontl, wo ¢r gine Kochiehre
absolvierte, Es folgte elne Ausblidung zum Hotelkaufmann. Von
der Kette wechselte er Ins Hotel Hafen Hamburg, dessen Leitung
er mit 24 Jahren dbernabm, Vor elf Jahren wagte er den Sprung
In die Selbstindigkelt. Jch muss mich hundertprozentig identlfi-
zZleren kénnen”, sagt Hollmann. Weil sein Beruf sehr einnehmend
sel, verzichte er auf Hoblys. Frele Zeit verbringt der Vater elner
neunjdhrigen Tochter am lfebsten mit der Famille.

chenverschwendung  miisse das Haus
dureh hohere Zimmerpreise wettmachen,
die von 123 bis 350 Euro je Nacht reichen,

Heute ist das Hotel eine bekannte
Adresse und ein Vorzeigeprojekt nicht
mar unter deutschen Design-Herbergen.
Zudem wird das Haus gern als Beispiel da-
fiir geniannt, wie man einem Industriebau
neues Leben einhauchen kann, Damals al-
lerdings, als der Hoteller daranging, im
unwirtlichen Bahrenfeld aus cinem che-
maligen Gaswerk eine Unterkunft zu ma-
chen, erntete er Kopfschitteln, Er selbst
habe ,héllische Angst™ vor der Lage ge-

habt, erzihlt der Untgrnehmer. Aber

dann habe sich gerade das Hotel als Loko-
metive fiir die Entwicklung des gesamten
Geliindes erwiesen.

oMich reizt die Nische®, bekundet der
gelernte Hotelkaufmann, Mit seinen vier
Hiusern lotet er ein jeweils anderes Kon-
zept aus — fir unterschiedliche Zielgrup-
pen und in unterschiedlichen Preisklas-~
sen. Wiihrend Gastwerk und The George
im First-Class-Segment bewegen und mit
4 Sternen ausgezeichnet sind, besitzt er
mit der Superbude nahe dery Hamburger
Houptbahnhof ein Hostel. Das ist cine

Herberge for (Gaste, die weniger ein Hotel
denn eine preiswerte, gut gelegene
nachtungsmdglichkeit suchen. Nach An-
gaben des IFLA ist das in Deutschland ein
Wachstumsmarkt,

Das Gebiude sei eigentlich ein. ,Pro~
blemfall* im Portfolic der HVP gewesen,
Doch dann sed thm eines Tages die retten-
de Idee gekommes, sie zum Hostel zu ma-
chen, erzihlt der Besitzer. Weil er selbst
sich der Entwickiung nicht annchmen
konnte, da er mitten in den Vorbereitun-
gen fiir The George steckte, mussten un-

ter anderem die Azubis ran, den Marky

studieren, Konzepte erarbeitern. ,Die Su-
perbude 13uft bestens, mit extrem hoher
Auslastung®, stellt der Hotelier fest. Das
klingt umso beeindruckender, da er das
Hostel zuvor als Zufalisprodukt geschil~
dert hat. Hollmann weifl, wic man put
aussieht,

Sein Gesplir fiir die Bedirfnisse des
Marktes hat der Hamburger nicht zuletzt
mit dem vor finf Jahren erdffreten ,25
hours* bewiesen. Es ist ein wendiges
Haus, mit Preisen von 80 bis 125 Euwro je
Ubernachtung deutlich erschwinglicher

Der Aufstieg der Arcors,
Etapes und Motel Ones
fihre zum Fall vieler kleiner
Hotels, lautet die Analyse.

als seine beiden First-Class-Hotels. Das
Konzept richtet sich an junge Stadttouris-
ten, die es locker mdgen, eine private At-
mosphire schitzen, zu der unter anderem
gehért, dass man sich mit dem Personzl
duzen kann. Auch dieses Haus 'befindet
sich auf dem Areal in Bahrenfeld, nur ein
paar Meter vom Gastwerk entfernt in ei-
ner chemaligen Gewerbeimmobilie aus
den finfriger Jahren.

Mit 25 hours” hat Hollmann zudem
das getan, was nach cigenem Belunden
eigentlich nichts fiir ihn ist - den Sprung
in die Kettenhotellerie gewagt. Gemein~
sam mit drei Partnern griindete er eine

‘Betreibergesellschaft, die- mittlerweile

zwel weitere Hiuser in Frankfurt erdffnet
hat. Alle jedoch sind individuell gestaltet.
HKein Haus gibt es zweimal®, sagt der
Griinder. Unterschrieben seien muttler-
weile Vertrige fiir ein ,25 hours* in Ber-
lin und eines in Budapest. Konkrete Ver-
handlungen lanfen in Minchen und Zi-
rich, wie der Hotelier berichtat.

In Dresden und Koln dagegen baben
sich die Pline der Gesellschaft zerschla-
gen Das sei vielleicht ganw gut, denn die
Gesellschaft ditrfe nicht zu schnell wach-
sen, sagt Hollmann, Das klingt verniinf-
tig, aber doch auch ein bisschen so, als
sage er es sich zum Trost. ,Das hiitten wir
schon gerne gemacht”, riumt er ein. Es
ist ihm anzumerken, dass er daran Gefal-
len gefunden hat, mit der Mini-Kette den
Gesetzen des Marktes zu folgen und zu-
gleich nach eigenen Regeln zu spielen.
" Wir sind in der Lage, etwas zu bewegen.”

BIRGIT OCHS



